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VILKAVISKIO .,AUSROS“ GIMNAZIJA
2018-2020-UJU METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Asignavimy | VilkaviSkio ,,AuSros* gimnazija, jstaigos kodas 190484769
valdytojas

Vizija: | Vilkaviskio ,,Ausros® gimnazija 2020 metais — pazangi mokykla, sgveika ir vertybémis
grindZianti santykius bendruomenéje, veiksmingai jgyvendinanti ugdymo turinj.

Misija: | 1. Gimnazija, suteikianti mokiniams pagrindinj (II pakopos) ir vidurinj i$silavinima, ugdanti
mokiniy bendrgsias ir dalykines kompetencijas, sudaranti palankias salygas ugdyti(s)
skirtingy gebéjimy ir poreikiy mokiniams, kKryptingai démes;j skirianti karjeros planavimui.
2. Humanistinémis vertybémis ugdymga grindzianti, prasmés, atradimy ir asmens ugdymo(si)
s¢kmés siekianti gimnazija, veikloje besivadovaujanti susitarimais bendruomenéje.

Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé

Politiniai — teisiniai veiksniai.

Gimnazijos strateginis veiklos planavimas atliekamas ir veikla vykdoma atsizvelgiant j
gimnazijos veiklos kontekstg, vadovaujantis VilkaviSkio rajono savivaldybés tarybos sprendimais,
Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos
Respublikos XVII Vyriausybés programa, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
jsakymais ir jgyvendinama politika.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje, aprasant Svietimo politika, numatyti Sie
veiklos aspektai:

1. Pagrindinis ir aukSCiausias mokyklinio ugdymo tikslas yra ugdyti brandy visapusiskai
iSsilavinusj Zmogy, kuris savo ateit] sgmoningai siety su Lietuva ir save suvokty kaip savo tautos ir
valstybés kiiréja (124 p.).

2. Bendrojo ugdymo mokyklose ugdoma socialiné ir pilietiné kompetencija, grindiiama
vertybinémis nuostatomis ir jvairiy mokomuyjy dalyky Ziniomis bei gebéjimais (125.3. p.).

3. Formalusis ir neformalusis Svietimas — integralus ir tarpusavyje papildantis vienas kita
atskleidZiant kiekvieno mokinio individualius gebéjimus, saviraiSkq (126 p.).

4. Saugi mokyklos aplinka, bendrojo ugdymo programose aktualizuodami gyvenimo jgidziy
ugdymas ir asmenybe Zalojanciy veiksniy (paty¢iy, savizudybiy, Zalingy jpro¢iy) prevencija (126.2. p.).

5. Svietimo vadyba racionaliai ir nuosekliai jtraukia mokykly bendruomenes. (130 p.).

6. Keiciantis Svietimo paradigmai, démesj sutelkiant j kompetencijy — bendryjy ir dalykiniy —
plétote, keiciasi mokytojo vaidmuo ir veiklos pobtdis. Mokytojo profesionalumas — svarbiausias
mokyklos paZangos veiksnys (132 p.).

7. Savity mokykly kiirimas (136 p.).




Bendrojo ugdymo mokyklos kaitos gairése, patvirtintose 2017 m. liepos 11 d. Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimu, konstatuojama:

2. Bendrasis ugdymas tobulinamas vadovaujantis visuomenés darnaus vystymosi principais,
atsizvelgiant j jy interpretacijg Svietimo politikos kontekste:

2.1. Vertybinés nuostatos: §vietimas yra viesoji vertybé ir investicija | asmens sékme.

2.2. SistemiSkumas: Svietimo sistema yra vientisa, uztikrinanti i§silavinimo galimybiy jvairove,
formaliojo ir neformaliojo $vietimo tarpusavio derme ir mokymasi visg gyvenimg siekiant uzsibrézty
mokymosi rezultaty.

2.3. Bendradarbiavimas: $vietimo politika formuojama ir jgyvendinama sutelkiant jvairiy
suinteresuoty grupiy ir institucijy pastangas [0S rezultatyvumui ir veiksmingumui pasiekti
tarptautiniu, sisteminiu, instituciniu ir asmeniniu lygmenimis.

Mokyklos ir vietos bendruomenés sqveika yra svarbi dviem aspektais: bendruomenés
gyvensenos ir sglygy ypatumai teikia galimybiy praturtinti ugdymo turinj tikrovés kontekstais ir
plétoti profesinj orientavimg, o bendruomenés problemy, jy priezasCiy ir perspektyvos aptarimas
motyvuoja imtis pazangiy, gyvenimo kokybe gerinan¢iy pokyc¢iy, ugdyti tiriamosios ir pilietinés veiklos
jgidzius. Skatinama daugialypé mokyklos partnerysté su vietos savivaldos ir nevyriausybinémis
organizacijomis, verslo jmonémis, akademinémis ir kultiiros institucijomis, laiduojanti ugdymo turinio
aktualumg ir visuomenings veiklos jvairove.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, formuodama Svietimo politika Salyje,
akcentuoja:

1. Emocinj saugumg mokykloje, kurioje mokiniai ir mokytojai jauc¢iasi saugiai, jgyvendinamos
prevencinés programos.

2. Mokyklose jtvirtinamas jtraukiantis ugdymas (visy ugdymo procesy dalyviy vienodas
vertinamas; toleruojama jvairové; pozityvus poZiiris | asmens skirtumus; abipusiai palankiy
mokyklos, Seimos ir bendruomenés rysiy skatinimas).

Irodymais gristas mokymas. Pedagoginiy darbuotojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy
tobulinimas. Kvalifikacijos tobulinimas universitetuose ir regioniniuose $vietimo centruose.

Valstybés Svietimo 2013-2022 mety strategijoje reglamentuojama:

1. Bendradarbiavimas su mokiniy tévais, rtpintojais, salygy ugdyti individualius mokiniy
poreikius, siekiant mokinio mokymosi pazangos ir optimaliy, jo gebéjimy atitinkan¢iy pasiekimy,
sudarymas.

2. Dialogas mokyklos bendruomenéje puoseléjimas.

3. Veiksmingo mokymos(si) uztikrinamas.

4. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas, jy kultarinio akiracio puoseléjimas, Siuolaikiniy
technologijy panaudojimas, mokiniy kirybiskumo, pilietiskumo, verslumo ugdymas.

5. Mokiniy mokymosi pasiekimy ir pazangos vertinimas, daugumos besimokandiyjy pasiekimy
savikontrolé.

6. Mokiniy neformalioj $vietimo, socialinés veiklos, savanorystés, pilietiSkumo plétojimas.

7. Mokymos(si) jvairiose edukacinése aplinkose jgyvendinimas.

Geros mokyklos koncepcijoje skatinama:

1. Puoseléti mokinio asmenine agtj.

2. Skatinti saviraiSky gimnazijos savivaldos institucijy dalyvavimg gimnazijos gyvenime.

3. Kurti besimokancia bendruomene.

4. Siekti aukstos ugdymo(si) kokybés (mokymo ir darbo sqlygy, ugdymo proceso, rezultaty
gerinimo; pasekimy pridétinés vertés (mokyklos indélio, palyginti su kitais veiksniais: gabumais, tévais)
kokybés).

5. Puoseléti dinamiskas ir atviras ugdymosi aplinkas, jose eksponuoti mokiniy darbus.

6. Bendradarbiauti bendruomenéje, su socialiniais partneriais, jgyvendinti kiirybingas veiklas,
organizuoti prasmingus mokiniy mokymaosi jvykius.

Vilkavi§kio rajono savivaldybés 2017-2019 m. strateginio veiklos plano Ziniy visuomenés
plétros programos strateginis veiklos tikslas — kurti iniciatyvig visuomene, uZtikrinant ugdymo
programy jvairove ir diegti paZangy kokybiskq valdymg, mazinant administracing nasta. Jgyvendinant
programg, numatytas tikslas — uztikrinti Svietimo ir ugdymo paslaugy kokybe, gerinti infrastruktiirg ir
sudaryti salygas informacinés ziniy visuomenés plétros testinumui rajone.

Uzdaviniai:




1. Uzdavinys — gerinti Svietimo ir ugdymo paslaugy kokybe uztikrinancias salygas Svietimo
istaigose.

2. Uzdavinys — plésti neformalaus ugdymo ir suaugusiyjy svietimo bei mokymosi galimybes.

3. Uzdavinys — skatinti ziniy visuomen¢ plétra rajone.

Ekonominiai veiksniai.

Ugdymas finansuojamas valstybés, taikant mokinio krepselio metodikg (2018 m. — 1099 eurai
vienam sglyginiui mokiniui). BVP augimas, §vietimo politika Salyje jtakoja mokinio krepselio 1ésy dyd;j
vienam salyiniam mokiniui. Siuo finansavimo modeliu sickiama mokyklose: jvykdyti ugdymo plana,
gerinti mokytojy kvalifikacijg, jsigyti mokymo priemones, administruoti mokykla, iSlaikyti ir nuolat
atnaujinti bibliotekos knygy fondus, uztikrinti pedagogineg-psichologine pagalba ir kt. Mokyklos aplinka
(remontas, komunaliniai mokesciai, aptarnaujan¢io personalo darbo uzmokestis ir kt.) ir jvairios, j
bendrojo ugdymo planus nejtrauktos, programos finansuojamos i§ mokyklos savininko skiriamy 1ésy
arba kity Saltiniy.

Gimnazijos ekonominé veikla susijusi su Salies, rajono ekonomika. Savininko atstovy,
Savivaldybés tarybos sprendimais reglamentuojamas finansavimas, etatiniy pareigybiy normatyvai,
investicijos ir kt. Palankiis administraciniai sprendimai Savivaldybés administracijoje ir politiniai —
Savivaldybés taryboje, leidzia veiksmingai panaudoti mokinio krepselio 1ésas, jgyvendinus ugdymo
plana: mokytojy kvalifikacijos tobulinimg, mokymo priemoniy, jrangos jsigijimg — SiuolaikiSkos
mokymosi aplinkos kiirima.

Gimnazijoje naudojamo turto biiklé yra gera. Pastatas pradétas renovuoti. Ugdymo finansavimas
labai geras, ugdymo aplinkos (interjeras) — vidutiniskas.

Socialiniai veiksniai.

Vaiky gimstamumo ir mokiniy skai¢iaus maZzéjimas, spartesné gyventojy emigracija,
nestabilumas Seimose tampa socialiniais i$Siikiais, formuojanciais pokycius Svietimo sistemoje. 2011
m. sausio mén. Vilkaviskio rajono savivaldybés teritorijoje gyveno 45864 gyventojai, o0 2016 m. sausio
meén., Statistikos departamento duomenimis — 39465 gyventojy, t. y. 6399 (13,95 proc.) gyventojy
maziau. Gyventojy (ir mokiniy) skai¢iaus mazé¢jimui jtakos turi mazas vaiky gimstamumas. Didesne
jtakg mokiniy skaiciaus maz¢jimui turi didelé emigracija. Nors rajone vaiky gimstamumas didéjo —
2007 m. gimé 406 vaikai, 0 2011 m. — 451 vaikai, ta¢iau 9—12 kl. mokiniy skai¢ius 2011-2017 m.
laikotarpiu sumazéjo nuo 2284 iki 1618 (29,16 proc. arba 576 mokiniais).

Gimnazijoje 2015-2017 m. laikotarpiu mokiniy skai¢ius sumaz¢jo 8,2 proc. arba 59 mokiniais.
Daugiausiai mokiniy j gimnazija atvyksta, baigusiy pagrindinio ugdymo programos pirmgja dalj i$
Vilkaviskio Saloméjos Neries pagrindinés mokyklos ir Vilkaviskio ,,AZzuolo® progimnazijos. Kai kurie
mokiniai — i§ Alvito, Pajevonio, Stidavos, PaeZeriy, Zaliosios Vinco Zemai¢io pagrindiniy mokykly.

Savivaldybés taryboje priimami sprendimai dél mokiniy ir klasiy komplekty skaiciaus. 2017 m.
rugsejo mén. gimnazijoje sumazejo 2 klasiy komplektais ir 59 mokiniais ir mokési 643 mokiniai (317 -
I-1T klasése, 326 — I1I-IV klasése). | gimnazijos III klas¢ papildomai priimamy mokiniy skai¢ius taip
pat mazeja. Mokiniy ir klasiy komplekty skaicius gimnazijoje, nepriémus kity politiniy sprendimy dél
mokykly tinklo optimizavimo rajone, artimiausiais metais mazes (zr. Lentel¢ Nr. 1).

Prognozuojamas mokiniy skaic¢ius mokykloje 2017-2020 m.
Lentelé Nr. 1

Mokslo metai IS wviso mokiniy (optimistinis | I[§  viso  mokiniy  (pesimistinis
skai¢ius)/klasiy komplekty skai¢ius)/klasiy komplekty

2017-2018 m. m. — 642/23

2018-2019 m. m. 650/24 615/21

2019-2020 m. m 630/25 615/21

2020-2021 m. m. 610/21 590/21

Gimnazijoje nemokamg maitinimg gaunanciy mokiniy skai¢ius 2015-2017 m. mazéjo 5 proc.
Keitési ir kiti kokybiniai demografiniai rodikliai. Mazéjo Socialiai remtiny Seimy dalis 27,0 proc.;
socialiai remtiny mokiniy dalis — 32,0 proc.; pavézéjamy mokiniy — 212 (33,02 proc.). Taciau iSaugo
rizikos grupei priklausanc¢iy mokiniy dalis 15,0 proc.; mokiniy, kuriy abu tévai iSvyke i uzsienj yra 8
(buvo 5). Pastaruoju metu vis daugiau besimokanciy mokiniai, gyvena Seimose, kuriose tévy
iSsilavinimas néra aukstasis.

Sie duomenys atskleidzia, kad susiduriama su i§3ikiais, neigiamai jtakojanéiais gimnazijos
mokiniy ir klasiy komplekty skai¢iy, mokiniy mokymasi.




Technologiniai veiksniai.

Mokslo ir technikos pazanga, spartus informaciniy technologijy vystymas ir jy pritaikymas
mokymui(si) sudaro galimybes keisti mokyma(si), pagreitinti bendravimg, iSplecia informacijos
pricinamumo galimybes. Informaciniy technologijy pricinamumas savaime nepagerina ugdymo(si)
kokybés. Labai svarbtis mokytojy gebéjimai veiksmingai naudoti informacines technologijas ugdyme.
Beveik visi gimnazijos mokytojai ugdé kompiuterinio rastingumo kompetencijas.

Kompiuteriné jranga gimnazijoje i§ dalies atnaujinama kiekvienais metais. Mokykloje yra 187
kompiuteriai, 15 interaktyviy lenty (ekrany). Visi mokomieji kabinetai mokykloje yra kompiuterizuoti,
veikia internetas, ,,Wi-Fi“ rySys, jrengti vaizdo projektoriai. Naudojamas elektroninis TAMO dienynas.

Vidinés aplinkos analizé

Teisiné bazé.

Gimnazija dirba vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jstatymais (Svietimo jstatymu ir kt.),
Vyriausybés nutarimais, VilkaviSkio rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Savivaldybés mero
potvarkiais, Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais, Vilkaviskio ,,AuSros* gimnazijos
nuostatais, strateginiu ir metiniu veiklos planais, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy ugdymo
planais, darbo tvarkos taisyklémis, gimnazijos savivaldos institucijy, komisijy, darbo grupiy nutarimais,
gimnazijos direktoriaus jsakymais.

Veikla reglamentuojantys dokumentai rengiami jgyvendinant Salies Svietimo politikg ir
atsizvelgiant | gimnazijos kontekstg. Veiklos dokumenty projektai, reglamentuojantys gimnazijoje
darbo santykius, svarstomi ir aprobuojami gimnazijos darbo taryboje, svarbiausiy ugdymo ir veiklos
dokumentai — gimnazijos taryboje, mokytojy taryboje.

Organizaciné struktiira.

Organizaciné struktira, kaip vadybos procesy instrumentas, reikSmingas gimnazijos kulttrai
formuoti ir veiklos tikslams jgyvendinti. Organizaciné struktiira — aiSki vadovavimo, pavaldumo,
atskaitomybiy lygiy ir funkcijy sistema. Struktiros lygmenys: savivalda, nuolatinis valdymas ir
periodinis (metodikos tarybos, grupés ir jvairios komisijos) valdymas. ISskiriamos $ios funkcinés sritys:
ugdymo; jsivertinimo ir planavimo; ugdymo apriipinimo.

Struktiriné valdymo schema (tikslintina)

Schema Nr. 1
Gimnazijos
taryha
Mokiniu Tévu Mokytoju
parlamentas | komitetas taryba
Direktorius
Direktoriaus pavaduotojas | Direktoriaus pavaductojas | Direktoriaus pavaduotojas | Direktoriaus | Vyriausiasis
ugdymui ugdymui ugdymui pavaduotojas | buhalteris
akiui
Soctalmiar Metodikos Klasiy vadova Karjeros Pastaty ir Buhalteris EKompruterny
padagogai taryba, mokytojzi sistemm sistermy
metodikos smamojo prieziiros
ETupss Temonto specialistas
darbiminkai
Psichologas Ugdomuyu Valytojai Raitmés
veikln vadéjas
tvarkaraifia
Formalusis Neformalusis Formalusis Energetikas Laborantas | Sekretors
ugdymas 11T ugdymas ugdymas I1-
kL Vi
WVaiko gerovés | Moloytoju i Kiemsargis Vairavimo | Bibliotekos
komisia pagalbos mokykla vedéjas
mokiniui
specialisny
atestacijos
komisija
Eiibmmkzs WVidaus Bibliotekmmkz
isivertmimo
grupé
Vairuotojas
Budétojas
Sporto
aikityno
pricfifiros
specialistas

Zmogiskieji iStekliai.

Gimnazijoje dirba 89 darbuotojai: 57 mokytojai, 2 i§ jy — gimnazija néra pagrindiné darbovieté,
3 pagalbos mokiniui specialistai. Visi mokytojai turi reikiamg i$silavinimg. Mokytojy kvalifikacinés
kategorijos: 4 mokytojai, 16 vyresniyjy mokytojy, 34 mokytojai metodininkai, 2 mokytojai ekspertai.
Bibliotekoje-informacijos centre dirba du aukstajj iSsilavinimg turintys 2 bibliotekininkai.

Gimnazijoje dirba 26 nepedagoginiai darbuotojai (i§ viso 22 etatinés pareigybés): direktoriaus
pavaduotojas tikiui, 2 buhalteriai, 2 rastinés darbuotojai, 8 valytojos, 2 pastaty ir sistemy einamojo
remonto darbininkai, 2 sporto jrenginiy priezitiros specialistai, 1 vairuotojas, 1 kiemsargis, 1 riibininkas,
1 budétojas, 1 energetikas, 1 laborantas ir kt.

Darbuotojy mokymui ir aplinkos prieZiiirai pakanka.

Gimnazijos mokytojy darbo kokybé daugumoje yra gera:




Ugdymo veiksmingumas.

Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinime (matematikos ir lietuviy k.) dalyvauja visi deSimtos
klasés mokiniai.

e Gerais ir labai gerais balais (7—10 balai) 2015-2017 m. matematikos dalyko patikrinime buvo
jvertinti: 46,3 (2015 m.) — 44,4 (2016 m.) — 51,9 proc. (2017 m.), lietuviy k.: 67,1 (2015 m.) — 69,5
(2016 m.) — 67,8 proc. (2017 m.) desimtoky.

e Nepatenkinamais (1-3 balai) 2015-2017 m. matematikos patikrinimo balais buvo jvertinti:
17,4 (2015 m.) — 11,0 (2016 m.) — 11,7 proc. (2017 m.), lietuviy k.: 1,0 (2015 m.) — 0,0 (2016 m.) - 0,0
proc. (2017 m.) desimtoky.

2017 m. gimnazijos abiturientai laiké 827 valstybinius brandos egzaminus, i$laiké 773 (93,47
proc.), 86—100 baly buvo jvertinti 106 (13,71 proc.) egzaminai.

Vertinant Nacionalinio egzaminy centro pateikta analize apie 2015-2017 m. gimnazijos
abiturienty pasiekimus, konstatuotina:

VBE rezultatai, perskaiciavus juos j standartizuotus taskus:

e Geriausi rezultatai — informaciniy technologijy (2015 ir 2017 m.) — gimnazijos abiturienty
rezultatai yra tarp geriausiy 16 proc. gimnazijy Salyje.

e Bendras VBE vidurkis 2017 m. — 0,51.

e Geografijos, matematikos, chemijos VBE rezultatai zemiausi, bet yra vidutiniskai 0,19 (2017
m.).

VBE baly vidurkiai, atspindinys mokyklos darbo kokybe ir efektyvuma:

e Geriausi yra fizikos (2015 ir 2016 m.) — 1,2 ir 0,72, chemijos nuo 0,3 iki 0,77, angly k. — nuo
0,3 iki 0,26.

e Bendras vidurkis — 2017 m. — - 0,03.

e Zemiausi vidurkiai — geografijos, istorijos, biologijos, lictuviy k., matematikos — vidutiniskai
-0,16 (2017 m.).

VBE rezultatai pagal jvertinimus ir dalykus.

e Geriausi gimnazisty (2015-2017 m.) VBE vidutiniai rezultatai yra angly k., chemijos, fizikos
(didesni nei 60 baly); geri — informaciniy technologijy ir biologijos (vidutiniai vertinimai didesni nei
50 baly); Zemiausi jvertinimai — lietuviy k., matematikos (2017 m. — 40,5 b.) — vidutiniai vertinimai —
iki 40 baly.

2017 m. gimnazijos abiturienty VBE rezultatai visy dalyky geriausi rajone, iSskyrus informaciniy
technologijy (gimnazijoje — 50,3, rajone — 51,6).

Palyginus su Salies gimnazijy VBE rezultatais, Vilkaviskio ,,Ausros* gimnazijos rezultatai virsija
Salies vidurkj: chemijos, fizikos (2015-2017 m. — visada), geri — angly k., informaciniy technologijy,
geografijos.

Kiti mokiniy pasiekimai respublikoje:

2014-2015 m. m. I vietas Kiirybiniame gamtos moksly konkurse ,,Miisy eksperimentas‘ iSkovojo
2 mokiniai; ES jaunyjy mokslininky konkurse III vietos prizininkais tapo 2 mokinés; Siiduvos krasto
matematikos olimpiadoje II-III vietas iSkovojo 5 mokiniai; Tarptautiniame ziniy konkurse apie
atsinaujinancius energijos Saltinius ir ekologija III vietg iSkovojo M. Marciulionyte (I1I vieta).

2015-2016 m. m. I-1l vietas Kiirybiniame gamtos moksly konkurse ,,Miisy eksperimentas‘
i8kovojo 7 mokiniai; ES jaunyjy mokslininky konkurse pagyrimo rasta gavo G. Vaskelis (I kl.
mokinys); Gamtos moksly Kengtiros lyderiy turo nugalétoja V. Lazauskaité (III kl. mokiné); dr. Juozo
Kazicko informaciniy technologijy konkurse S. PaSkauskas (IV kl. mokinys) uzémé I vieta; Stiduvos
krasto matematikos olimpiadoje V. Runas (II kl. mokinys) ir T. JurkSas (III kl. mokinys) laiméjo I ir III
vietas; Lietuvos mokiniy 27-0je informatikos olimpiadoje 3 mokiniai laiméjo I-111 vietas. Mokinius
ruos¢ 5 gamtos, matematikos ir informaciniy technologijy mokytojai.

2016-2017 m. m. ES jaunyjy mokslininky konkurse II vietas iSkovojo 3 mokinés; respublikinéje
50-0joje biologijos olimpiadoje K. Kazlauskaité laimejo III vieta; dr. Juozo Kazicko informaciniy
technologijy konkurse J. Setkauskas (Il kl. mokinys) uzémé Ill vieta; Stiduvos krasto matematikos
olimpiadoje 5 mokiniai laiméjo I-11l vietas. Mokinius ruo$¢ 7 gamtos, matematikos ir informaciniy
technologijy mokytojai.

Mokiniy kiti pasiekimai rajone yra geri ir tvariis. 2017 m. dalyky ir kitose olimpiadose ir
konkursuose I vietos buvo iskovotos 26 kartus; II vietos — 28 kartus ir 111 vietos — 18 karty. 2016 m. —
I vietos buvo iSkovotos 25 kartus; II vietos — 25 kartus ir 111 vietos — 22 kartus.




Planavimo sistema.

Gimnazijoje veikla planuojama, planai koreguojami reguliariai, remiantis vidaus jsivertinimo ir
kitais duomenimis, atsizvelgiant | mokytojy, gimnazijos vadovy, mokiniy, jy tévy (riipintojy) poreikius,
sitilymus. Rengiami:

. Gimnazijos strateginis veiklos planas.

. Gimnazijos metinis veiklos planas.

. Pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy ugdymo planas.

. Pagalbos mokiniui specialisty mety veiklos planai.

. Klasiy vadovy veiklos planai.

. Dalyky ilgalaikiai planai, rengiami mokytojy.

. Ménesio veiklos planas.

. Savivaldos institucijy veiklos planai.

. Metodinés tarybos ir metodiniy grupiy, komisijy veiklos planai.

Gimnazijos veiklos dokumentai rengiami direktoriaus jsakymu i§ gimnazijos bendruomenés
atstovy sudaryty darbo grupiy.

O 003 NO1T A WN P

Finansiniai iStekliai.
Gimnazijos veikla finansuojama valstybés ir savivaldybés skirtomis léSomis — Svietimui ir
aplinkai (Lentelé Nr. 2).

Gimnazijai skirti asignavimai 2015-2017 metais
Lentelé Nr. 2

Asignavimy Saltinis 2015 m. 2016 m. 2017 m.
MK samata 953482,00 933822,00 973917,00
SF samata 238033,67 277600,00 257000,00
Paramos 1éSos 439,73 887,27 509,64

Mokino krepselio skiriamy lésy pakanka ugdymo plano jgyvendinimui ir ugdymo apriipinimui.
2017 m. pilnai atsiskaitoma uz pirktas paslaugas ir prekes i§ Savivaldybés biudzeto. Savivaldybés
funkcijoms skiriamy 18y beveik pakanka, taCiau uz gruodzio ménes] neiSmokamas Visas darbo
uzmokestis aptarnaujancio personalo darbuotojams, atnaujintinas interjeras.

Savivaldybés administracijos ir Savivaldybés tarybos priimami sprendimai yra palankis
gimnazijos mokymosi aplinkos atnaujinimui: jrengtas sporto aikstynas, baigiamas jgyvendinti pirmasis
gimnazijos pastato renovacijos etapas, planuojamas jgyvendinti gimnazijos akty salés ir bibliotekos-
informacinio centro interjero, baldy ir jrangos atnaujinimas (skirta daugiau kaip 300,0 tiikst. eury).
Politiniai sprendimai dél mokiniy priémimo j gimnazijg pastaruoju metu néra palankis, nes priimamy
mokiniy skai¢ius mazinamas (sprendimai dazniausiai pagrjsti reaguojant j neigiamus demografinius
veiksnius).

Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

Komunikacija ir ry$iai gimnazijos bendruomengje, su socialiniais partneriais yra svarbus veiksnys
sékmingai gimnazijos veiklai. Organizuojamos mokiniy tévy dienos gimnazijoje; gimnazijos
bendruomenés bendradarbiavimas orientuojamas j mokymg ir mokymasi; jvairiose grupése, savivaldos
institucijose diskutuojama apie mokiniy pasiekimy vertinimg ir pazangos matavima, duomeny rinkima
planavimui; jgyvendinama smurto ir patyCiy prevencija ir intervencija; organizuojami mokiniy
inicijuoti susitikimai su mokytojais ,,Emocija+”; gimnazija dalyvauja Sveikatg stiprinan¢iy mokykly
projekte; jgyvendinamas projektas ,,Mes rasiuojam* ir kt.

Gimnazijoje yra vidinis kompiuteriy tinklas, jungiantis visus gimnazijoje esanc¢ius kompiuterius
bei 17 administracijos kompiuteriy bendrame ,,Vypress chat" programos tinkle. Dviejuose informaciniy
technologijy kabinetuose irengta 31 darbo vieta mokiniams ir dvi mokytojams. 50 mokytojy darbo viety
mokomuosiuose ir kituose kabinetuose yra kompiuterizuotos. Kabinetuose jrengti 46 Vvaizdo
projektoriai ir 11 i§maniyjy ekrany (lenty).

Gimnazijoje veikia vairavimo mokykla, ruo$ianti mokinius ,,B“ kategorijos vairuotojus.
Mokyklos kabinete jrengta 12 terminaliniy kompiuteriy, kurie sujungti j bendra serverj. Mokykla
naudoja kompiuterj, skirtg vaizdo jrasams jrasyti, saugoti ir jraSytoms korteléms tvarkyti.

Mokytojy kambaryje jrengta viena kompiuterizuota darbo vieta.

Gimnazija turi internetine svetaing — www.vilkaviskioausra.eu.

Mokytojy, administracijos ir mokiniy poreikiams tenkinti jrengti ir naudojami 9 kopijavimo
aparatai — skeneriai.



http://www.vilkaviskioausra.eu/

Gimnazija yra jsigijusi 35 neSiojamus kompiuterius. Dauguma jy perduoti naudotis mokytojams.

Gimnazija naudojasi Litnet'o interneto serveriu, kompiuterizuotas gimnazijos teritorijos varty
atidarymas/uzdarymas. Gimnazijoje visur veikia ,,Wi-Fi“ rySys ir yra prieinamas mokiniams.

Mokyklos bibliotekoje-informacijos centre jrengtos trys darbo vietos bibliotekininkéms,
kompiuteriy klasé su 14 darbo viety mokiniams ir 1 darbo vieta mokytojai. Tyliojoje skaitykloje
jirengtos 3 darbo vietos mokiniams.

Bibliotekos-informacijos centro fonde yra 18444 wnt. jvairiy dokumenty (knygy, vaizdiniy ir
elektroniniy dokumenty) ir 13769 vnt. vadovéliy. Knygos, elektroniniai dokumentai ir vadoveliai
suvedami ] mokykly biblioteky informacine sistema (MOBIS). MOBIS kataloge yra 17656 vnt. knygy,
303 vnt. elektroniniy dokumenty ir 8780 vnt. vadovéliy.

Mokytojy kambaryje jrengta viena kompiuterizuota darbo vieta mokytojams.

Dél gero apsirtipinimo $iuolaikinémis mokymo(si) priemonémis sudaromos palankios salygos
mokymui(si), iSpleciamas informacijos prieinamumas. Svarbiis mokytojy gebéjimai veiksmingai
naudoti informacines technologijas ugdyme. Beveik visi mokytojai geba dirbti su informacinémis
technologijomis. Pamokose ir ugdomajame procese kompiuteriy panaudojimas yra pakankamai
veiksmingas. Vis daZzniau pamoky metu, iSskyrus informaciniy technologijy pamokas — visada,
informacinémis technologijomis naudojasi ne tik mokytojai, bet ir mokiniai (mobiliaisiais telefonais,
mokytojo kompiuteriu, interaktyviu ekranu).

Gimnazijoje yra poreikis mokytojams nuolat gilinti informaciniy technologijy zinias, veiksmingai
ugdyme panaudoti interaktyvius ekranus ir kitas technologijas.

Naudojamas elektroninis TAMO dienynas.

Gimnazija mokiniy pavézéjimui naudoja mokyklinj geltongjj autobusg. ] mokyklg ir namo paveza
8,7 proc. pavézéjamy mokiniy.

Vidaus darbo stebésena.

Gimnazijos darbuotojy funkcijos, teisés, atsakomybé reglamentuojama Darbo tvarkos taisyklése,
pareigybiy apraSymuose.

Ugdomosios veiklos priezitirg vykdo gimnazijos direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui,
socialiniai pedagogai, psichologé, mokytojai.

Gimnazijoje vykdoma ugdomoji stebésena ir vidaus (tikinés, finansinés, darbo drausmés, turto
naudojimo ir apskaitos) kontrolé. Ugdomaja stebésena, vadovaujantis ar esant poreikiui, atlieka
gimnazijos direktorius, direktoriaus pavaduotojos ugdymui. Mokytojai taip pat stebi vieni kity
pamokas, ugdomasias veiklas. Uking, finansine vidaus kontrole vykdo direktorius, vyriausiasis
buhalteris, direktoriaus pavaduotojas tikiui, sudarytos komisijos.

Veikla gimnazijoje vertinama vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2016 m. kovo 29 d. patvirtinta Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos
kokybés isivertinimo metodika. 2017 m. veikos jsivertinimo rezultatai: stiprieji veiklos aspektai:
mokinio pasiekimai ir pazanga (1.2.1.), orientavimasis j mokiniy poreikius (2.1.3.), ugdymo(si)
organizavimas (2.2.2.); tobulintini — vertinimas ugdymui (2.4.1.), mokiniy jsivertinimas (2.4.2.).

Gimnazijos veiklos kontrole vykdo Valstybés kontrole, Vilkaviskio rajono savivaldybés
administracijos Centralizuotas vidaus audito skyrius (2017 m. rekomenduota reglamentuoti gimnazijos
turto panaudojimg pagal veikiancius teisés aktus) ir Kontrolés ir audito tarnyba.

SSGG (stiprybiu, silpnybiu, galimybiy ir grésmiy) analizé:

Stiprybés:

1. Gimnazijoje dirba kvalifikuoti mokytojai.

2. Ugdymo planas jgyvendinamas tenkinant mokiniy poreikius.

3. Vidutiniski akademiniai mokiniy pasiekimai, geri ir tvarts — Kiti mokiniy pasiekimai.

4. Tinkamas apsiriipinimas Siuolaikinémis ugdymo priemonémis ir jy panaudojimas mokyme.

5. Lankstus ugdymo(si) organizavimas (is veiklos kokybés jsivertinimo 2017 m.) — sitilomas platus
programy pasirinkimas tenkina mokiniy poreikius.

6. Paveikios gimnazijos tradicijos (Tarptautiné Mokytojy diena; Pyragy diena- labdaros akcija;
Advento vakaras ,, Gerumas mus vienija*; Kalédinis sportinis Sou; Gerumo akcija ,, Padék vienisam
seneliui*'; 100-dienio sventé; Karjeros diena; Respublikinis Sokio festivalis ,, Pavasariné Sokiy pyné*;
Padékos vakaras; Bendruomenés diena).

7. Tinkamai organizuojami ugdomieji, edukaciniai renginiai mokiniams jvairiose edukacinése
erdvése.




8. Mokiniai aktyviai dalyvauja labdaros akcijose, savanorystés veiklose.

Silpnybés:

1. Vidutiniskas vertinimas ugdymui ir mokiniy jsivertinimas (is veiklos jsivertinimo 2017 m.).

2. Patenkinamas mokiniy kriiviy reguliavimas (kontroliniy darby derinimas; namy darby skyrimo
tikslingumas).

3. Mokiniy pamoky lankomumas.

4. Gimnazijos bendruomenés (ypac mokiniy tévy) telkimas veikly planavimui ir bendroms
veikloms.

Galimybés:

1. Savivaldybés administracijos ir Savivaldybés tarybos priimami sprendimai daugumoje yra
palankiis ugdymo organizavimui, gimnazijos ugdymosi aplinkos atnaujinimui.

2. Aplinkai savininko skiriamas finansavimas.

3. Partnerystés rySiai su socialiniais partneriais.

4. Dalyvavimas Salies ir tarptautiniuose projektuose.

5. Prielaidos kiekvieno mokinio individualybei atsiskleisti ir uztikrinti asmenybés branda.

6. Jtraukiamojo ugdymo(si) puoseléjimas, sutelkiant iSorinius resursus (bendruomene, partnerius,
edukacines erdves).

Grésmés:

1. Neigiami demografiniai veiksniai (mazas vaiky gimstamumas ir didelé emigracija).

2. Nepalankis politiniai sprendimai dél mazesnio skaiciaus mokiniy priémimo ] gimnazija.
3. Nekonkurencinga aplinka savivaldybéje.

Vertybés

1. Pagarba ir atsakomybé.

v’ garbingas, sqziningas ir kultiiringas elgesys;

v’ socialiné atsakomybé — gebéjimas iSklausyti kitg Zmogy, pagarba visuomenei ir gamtai;
v’ pasitikéjimu paremtas bendravimas.

2. ISsilavinimas ir tobuléjimas.

v’ geriausi asmeniniai pasiekimai pagal gebéjimus;

v’ formuojant praktinius jgiidZiu, geresnis saves ir pasaulio pazinimas;

v’ bendravimas su gimnazijos alumni, Zymiais Zmonémis, savo veikla jkvepiancius gimnazistus
aukstiems siekiams.

3. KiirybiSkumas.

v’ gebéjimas spresti problemas;

v’ aktyvus idéjy sialymas ir jy jgyvendinimas drauge su kitais;
v’ karybiniy galiy puoseléjimas.

Veiklos prioritetai 2018-2020 m.
1. Mokykla kiekvienam. Ugdymo turinys, pritaikytas mokinio asmenybés brandai.

Prioriteto apraSymas.

Ugdymo turinj sudaro tai: 1) ko mokoma ir mokomasi; 2) kaip mokoma ir mokomasi; 3) kaip
vertinama mokiniy pazanga ir pasiekimai; 4) kokios mokymo ir mokymosi priemonés, erdvés
naudojamos.

Svarbus ugdymo turinio aspektas — j kompetencijas orientuotas ugdymas (ypa¢ i mokéjimo
mokytis kompetencija).

Atsizvelgiant j kiekvieno mokinio poreikius siekiama uztikrinti, jog kiekvienam mokiniui buty
sudarytos geriausios jmanomos ugdymosi salygos, kuriy reikia, kad jis galéty pasiekti geriausiy
mokymosi rezultaty. Mokymasis per patirtj ir tiesioginj veikimg orientuojamas j aktyvy mokinio
dalyvavimg mokyme(si).

Geros mokyklos koncepcijoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308, reglamentuojami issiikiai mokyklai. Mokinio asmenybés




figtis yra vienas svarbiausiy i$§ukiy ir jo atsakui svarbus ugdymo turinys: 1) padedantis formuoti Siuos
mokinio bruozus: savivoka, savivertg, vertybes; 2) gerinti mokinio mokymosi pasiekimus ir pazanga
(mokiniy jgytas bendrasias ir dalykines kompetencijas).

Ugdyma reglamentuojanciuose dokumentuose svarbu planuoti ir siekti gimnazijoje saviraiskaus
mokiniy dalyvavimo: veiksmingy neformaliojo S$vietimo programy, projekty, akcijy, renginiy
igyvendinimo. SaviraiSkus dalyvavimas mokyklos gyvenime yra toks pat svarbus asmenybés augimui,
kaip ir formalus ugdymas. Geroje mokykloje gyvenimas ir ugdymas(is) susilieja, persipinant
veikloms, joms skirtoms erdvéms, laiko organizavimui ir patirtims. Svarbu planuoti ir jgyvendinti
ugdymo turinj, suprantama ir priimting gimnazijos bendruomenei, numatantj tinkamas ugdymao(si),
mokymo(si) galimybes: ugdymas — jdomus, aktualus, auginantis, atviras ir patirtinis, personalizuotas
(suasmenintas) ir savivaldis, interaktyvus, kontekstualus. Ugdymo turinys jdomus, provokuojantis,
pakankamai platus ir gilus, kuriantis i§Siikius. Mokomasi spresti gyvenimiskas problemas, ugdomos
Siuolaikiniam gyvenimui aktualios kompetencijos.

Ugdymo turinyje svarbios formaliojo ir neformaliojo Svietimo sgsajos. PripazZjstant sgsajas tarp
formaliajame ir neformaliajame Svietime mokinio jgyty kompetencijy, labai svarbu, jog
kompetencijos, pademonstruotos neformaliajame Svietime, baty vertinamos ir formaliajame.

Vertinimas ir jsivertinimas yra neatsiejamas nuo mokymosi ir yra svarbus ne tik mokinio
mokymuisi, bet ir visos mokyklos veiklai. Vertinimas ir jsivertinimas padeda tobuléti mokiniui.
Veiksmingas vertinimas motyvuoja mokinj (atskleidzia jo pazangg ir pasiekimus), uztikrina asmening
mokinio pazangg (individualizavimas).

Veiksmingas jvairiy $iuolaikiniy ir tradiciniy mokymo priemoniy naudojimas sudaro sglygas
jprasminti mokyma(si). Ugdymo(si) aplinka mokyklose — dinamiska, atvira ir funkcionali. Tai —
»klasés be sieny* (patogios, jvairios paskirties ir lengvai pertvarkomos erdvés, mokyklos patalpy
naudojimo jvairové; ugdymasi stimuliuojanti aplinka (knygos, detaliy ir jrangos jvairove,
funkcionaltis ir originaliis baldai, spalvos, medziagos, formos, apSvietimas, augalai, garsai, kvapai,
patogi (ne)tvarka ir kt.); mokiniy indélis kuriant aplinkg (jgyvendintos mokiniy id€jos ir projektai, jy
darbai, kiiriniai, daiktai aplinkoje); virtuali aplinka (mokyklos interneto svetainé, jos turinio ir
naudojimo biidy jvairové, gyvumas, populiarumas).

Funkcionali, dinamiSka ugdymo(si) aplinka — stimuliuojanti mokiniy mokymasi, skatinanti
mastymg, karybiSkumg. Demonstruojami ne tik baigti mokiniy darbai, tampantys interjero ar
eksterjero puoSybos elementais, bet ir darbo, kiirybos, diskusijy procesas — uzrasai, eskizai, planai,
modeliai ir pan. Patalpos patogios, funkcionalios, lengvai pertvarkomos, maloniai spalvingos.
Numatytos galimybés mokytis individualiai ir grupémis, tyloje ir bendraujant.

Ivairiy edukaciniy aplinky muziejuose, bibliotekose ir kitose panaudojimas, mokymasi daro
jvairesnj, prasmingesnj, jJdomy.

Svarbiausi darbai prioriteto jgyvendinimui 2018-2020 m.:

1. Igyvendinti savita ugdymo turinj, padedant] uztikrinti mokinio mokymosi pazangg — 2019
m. 1V ketv.

2. Taikyti patirtinj ugdymg vadovaujantis Bendryjy ugdymo plany rekomendacijomis
(pagristas abejone, tyrin¢jimu, eksperimentavimu ir kiiryba, teise klysti, rasti savo klaidas, jas taisyti)
—2018 m. IV Ketv.

3. Sukurti prasminga, samoninga, savivaldy gyvenima gimnazijoje — 2019 m. Il ketv.

4. Sukurti ir naudoti lengvai pertvarkomas, funkcionalias, jvairias erdves ugdymui(si) — 2020
m. 111 ketv.

2. Gimnazijos bendruomenés jsitraukimas j veiklas ir tobuléjimas.

Prioriteto apraSymas.

Geros mokyklos koncepcijoje nurodomi Sie ugdymo principai: partneriSkumas - mokytojas yra
mokinio pagalbininkas tyriné¢jant pasaulj, mokymosi partneris, taciau ir autoritetas tose srityse, kuriose
mokiniui nepakanka patirties ar i§minties. Mokoma(si) pagal individualius poreikius ir pasirinkimus,
pagristus asmenine patirtimi, siekiais, prasmés suvokimu; asmenybiy jvairové - nuostaty pozityvumas
(saviverte; tikéjimas, pasitik€jimas ir riipinimasis mokiniais; darbo motyvacija — doméjimasis savo
dalyku ir darbu mokykloje, entuziazmas); profesionalumas asmeninis tobuléjimas, subalansuotas
kolektyvas.

Mokyklos bendruomené — besimokanti organizacija. Ja apibidina Sie bruozai: mokymasis su
kitais ir i$ kity (bendruomenés mokymasis — dirbant su kolegomis, dalijantis patirtimi, atradimais,




sumanymais ir kiiriniais, stebint kolegy pamokas, drauge studijuojant jvairius Saltinius, mokantis i$
mokiniy); sutelktumas (mokytojy ir kito personalo telkimasis j pasidalijusias pareigomis, vienos
kitoms padedanc¢ias ir bendry profesiniy tiksly siekianéias grupes); refleksyvumas (mokyklos
bendruomenés diskusijos, veiklos apmastymas, jsivertinimas, jais pagristi susitarimai dél ateities ir
planavimas); mokymosi ir asmeninio tobul¢jimo skatinimas (personalo tobulinimosi paskatos ir jo
organizavimo sistema); organizacijos atvirumas pasauliui (partnerystés, bendri projektai, absolventy
pasitelkimas, tinkliniai rysiai ir kt.).

Lyderysté ir vadyba yra jgalinancios. Joms biidinga: dialogo ir susitarimy kultiira, pa(si)dalyta
lyderysté, veiksmingas administravimas, kuarybiskumas ir valia veikti. Mokykloje skatintina
veiksminga savivalda. Komandy mokykloje, klaséje formavimas, kiekvieno mokinio asmeniniy
tobuléjimo ar mokymosi tiksly nustatymas — labai svarbi mokytojo, klasés vadovo funkcija.

Reguliariai rengiami susitikimai, kuriuose bendruomenés nariai galéty pristatyti vieni kitiems
savo siekius ar idéjas, diskusijy grupelése galéty biiti ieSkomi sprendimai, bendruomenés nariai galéty
savanoriauti sprendZiant tam tikrus klausimus ar problemas, padéti rasti iStekliy, reikalingy
problemoms spresti. Tradiciniy Svenciy, atminting dieny minéjimas, Sventimas bendruomenei
priimtiniausia forma, atveriant mokyklos durys ne tik tiesiogiai su mokykla susijusiems Zmonéms, bet
ir pakvieciant dalyvauti Salia gyvenancius Zmones. Kitas budas ; mokyklos gyvenimo akiratj jtraukti
vietos bendruomeng yra per mokiniy socialing praktika. Mokiniai lanko $alia mokyklos gyvenancius
vieniSus senelius, negalig turin¢ius zmones. Tokiy apsilankymy tikslas — bendravimas, socialiniy
paslaugy suteikimas ir kartu mokiniy sgmoningumo ugdymas. Tévai nuolat informuojami ir skatinami
dalyvauti nustatant geriausius budus siekti vaiko mokymosi pazangos; nuolatos vyksta trisaliai
pokalbiai (tarp mokytojo, mokinio ir jo tévy).

Palankaus mikroklimato, pozityviy tarpasmeniniy santykiy kiairimas — svarbls veiksniai
mokymo(si) sekmei uztikrinti. Mokyklos aplinkoje mokiniai turi jaustis saugis, sveiki ir pilnaverciai
zmonés. Svarbu vertinti tai, kad visas mokyklos ,,gyvenimas“ turi tiesioginés jtakos mokinio
asmenybei, jo ateities formavimuisi, socialinei ir psichologinei raidai, mokytojy emociniam
stabilumui, fizinei sveikatai ir ugdymo proceso kokybei. Kuriant teigiamg mikroklimatag mokykloje
esminé sglyga yra mokiniy pazinimas. Mokykloje turi vyrauti supratingumas, demokratiskas pozitiris
] mokinj, pagarba jam, gebéjimas iSklausyti mokinj: skatintina Svesti klasés, mokyklos $ventes, kurti
tradicijas, visiems laikytis vienody taisykliy.

Mokyklos mikroklimatas yra visos mokyklos gyvenimo pagrindas, kurj sudaro mokyklos
bendruomenés nariy santykiy jvairové, mokyklos darbo organizavimas, tinkamai sukurta mokyklos
erdvé, mokymo budai bei metodai.

Svarbiausi darbai prioriteto jgyvendinimui 20182020 m.:

1. Jgyvendinti veiksmingg triSale komunikacijg (susitarimus) mokymo(si) sékmei — 2020 m. Il
ketv.

2. Taikyti reguliary mokinio tgties fiksavimg ir aptarima — nuo 2018 m. Il ketv.

3. Tikslingai tobulinti mokytojy ir pedagoginiy darbuotojy kvalifikacija, jgytas kompetencijas,
zinias veiksmingai taikyti ugdyme — nuo 2018 m. | ketv.

4. Sukurti pozityvius tarpasmeninius santykius gimnazijos bendruomengje — 2019 m. 11 ketv.

5. Sukurti prasminga, samoninga, savivaldy gyvenima gimnazijoje — 2019 m. Il ketv.

6. Sukurti ir tikslingai jgyvendinti gimnazijos jvaizdzio formavimo politika - 2019 m. Il ketv.

Strateginio tikslo pavadinimas. Kodas

Siekti kiekvieno mokinio pazangos, kuriant ir jgyvendinant savitag ugdymo turinj 1

Strateginio tikslo apraSymas.

Vilkaviskio r. savivaldybés prioritetas — ,uztikrinti Svietimo ir ugdymo paslaugy kokybe*
(Vilkaviskio rajono savivaldybés 2017-2019 mety strateginis veiklos planas).

Strateginis tikslas suformuluotas, atsizvelgiant j gimnazijos veiklos analiz¢, Savivaldybés,
Lietuvos Svietimo prioritetus. Valstybinéje Svietimo strategijoje 2013—-2022 m. akcentuojami Sie
siekiai: ,,visuomené turi tapti veiklia, nuolat besimokancia, puosel¢janti lyderystg, nuolatinj
tobuléjima, siekianti aukstos kokybés®. Igyvendinant strateginj tiksla, gimnazijoje biitina Kryptinga
ugdymo(si) duomeny analizé, padedanti matuoti kiekvieno mokinio mokymosi (Tigties) pazangg ir
veiklos jsivertinimo rezultatais grista veikla. ,,Ugdymo metu sudaromos palankios galimybés skleistis
individualiems geb¢jimams. Siekiama uZztikrinti mokiniy tauting ir pilieting tapatybe, stiprinti jy




motyvacija mokytis* (2013-12-23 LR Seimo nutarimas Nr. XI1-745 ,,Dél valstybinés $vietimo 2013—
2022 m. strategijos patvirtinimo* (Nacionalinis prioritetas).

Bendrojo ugdymo mokyklos kaitos gairése, patvirtintose 2017 m. liepos 11 d. Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimu, konstatuojama: ,,Bendrojo ugdymo mokyklos kaitos tikslas —
vadovaujantis humanistinémis vertybémis sutelkti pedagogy, visos mokyklos bendruomenés
pastangas kiekvieno mokinio individualybei atsiskleisti, uztikrinti asmenybés branda, pasiekimus ir
pazanga.*

Lietuvos respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2017 m. birzelio 2 d. jsakymu Nr. V-442
patvirtinty 2017—-2018 ir 2018-2019 mokslo mety pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendryjy
ugdymo planuose reglamentuojama: ,,Idividualios mokinio pazangos paskirtis — stebéti, ar mokinio
igyty kompetencijy lygis optimalus, atitinkantis jam keliamus tikslus ir jo individualias galias, siekius
bei patirt], ar mokinys nuolat ir nuosekliai iSmoksta naujy ir sudétingesniy dalyky, jgyja naujy
geb¢jimy, tvirtesniy vertybiniy nuostaty; ieskoti budy, kaip skatinti mokinio savistabg, atkakluma,
savo veiklos / mokymosi j(si)vertinimg ir tobulinimg. Individualios mokinio paZangos vertinime
dalyvauja pats mokinys, jo tévai (globé¢jai, riipintojai), ugdantys mokytojai ir kiti Svietimo specialistai.
Atsizvelgiant | vertinimo informacija, koreguojamas mokinio mokymasis.

Savita mokyklos strategija ir kultira apraSoma Bendrojo ugdymo mokyklos kaitos gairése
aprasoma: ,Ugdymas yra veiksmingas, kai (...) vadovaudamiesi bendruomene¢ vienijan¢iomis
vertybémis ir siekiniais, ji prisiima jsipareigojimus ir drauge kuria mokykloje savita ugdymo(si) ir
bendrystés aplinkg — ateities visuomenés modelj. Stiprinti mokyklos ir vietos bendruomenés sgveika
(18.3. p.)*“. Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje savita mokykla apibréziama kaip mokykla,
kurioje: ,,sudaromos prielaidos kurti savita mokyklos strategijg ir kultira, atitinkanéias jos
bendruomenés — mokytojy, mokiniy ir jy tévy bei administracijos — pripazintas vertybes ir
nacionalinés Svietimo politikos uZdavinius (galimi modeliai — darnios mokyklos, ,,7aliosios*
mokyklos, sveikatg stiprinan¢ios mokyklos ir kt.); puoseléjama mokyklos partnerysté su vietos
valdzios institucijomis, nevyriausybinémis organizacijomis, mokslo ir verslo atstovais, remiamos
inovatyviy ugdymo ir ugdymosi aplinky kirimas, uztikrinamas ugdymo turinio aktualumas ir
Jvairove®.

Jgyvendinant §j tiksla, sickiama visa apimancio, kokybisko ugdymo, salygy ugdymui(si)
sudarymo mokiniams. Kokybiskas ugdymas gimnazijoje pasireiskia Svietimg reglamentuojanciy
teisés akty Ir susitarty gimnazijoje ugdymo kokybés kriterijy jgyvendinimu. Savitumas suvokiamas,
kaip mokiniy (ypa¢ I-1l kl.) karjeros ugdymas — nuo veikly pamokose, klasiy vadovy veikloje iKi
profesinio veiklinimo priemoniy.

Puosel¢jant kiekvieno mokinio tgtj, gimnazijoje nuosekliai siektina personalizuoti,
individualizuoti mokyma(si) ir mokiniy pazangos (jsi)vertinimag visuose mokymo(si) etapuose.

Igyvendinant §j strateginj tiksla vykdoma programa.
Kiekvieno mokinio s€kmingo ugdymo(si), jvairiose edukacinése aplinkose programa.

Strateginio tikslo pavadinimas. Kodas

Skatinti lyderystes raiSka. 2

Strateginio tikslo apraSymas.

Vilkaviskio rajono savivaldybés 20172019 m. strateginio veiklos plano Ziniy visuomenés
plétros programos strateginis veiklos tikslas — Kkurti iniciatyvig visuomene, uZztikrinant ugdymo
programy jvairove ir diegti pazangy kokybiska valdyma, mazinant administracing nasta.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje, aprasant Svietimo politika, numatomas veiklos
aspektas —,,Svietimo vadyba racionaliai ir nuosekliai jtraukia mokykly bendruomenes, atveria daugiau
erdvés mokiniams, tévams ir socialiniams partneriams siekti, kad besimokantieji jgyty reikiamy
kompetencijy.*

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija akcentuoja — ,,Mokyklose jtvirtinamas
jtraukiantis ugdymas (toleruojama jvairové; pozityvus poziiris j asmens skirtumus,; abipusiai palankiy
mokyklos, Seimos ir bendruomenés rysiy skatinimas).*

Geros mokyklos koncepcijoje lyderysté mokykloje apibréziama, kaip jgalinanti, kuriai budinga:
»dialogo ir susitarimy kultiira (visy mokyklos bendruomenés nariy dalyvavimas priimant sprendimus);
pa(si)dalyta lyderysté (pagrista pasitikéjimu, jsipareigojimu ir jgalinimu, skatinanti imtis iniciatyvos
ir prisiimti atsakomyb¢ valdymo kultira); veiksmingas administravimas (skaidrus, paprastas,
neapkraunantis, patogus administravimas, veiksmingas iStekliy skirstymas ir ekonomiskas jy




naudojimas); kiirybiSkumas ir valia veikti (idéjy kiirimas, eksperimentavimas, drgsa rizikuoti, priimti
sunkius sprendimus ir atkaklumas juos jgyvendinant). Mokykloje skatintina veiksminga savivalda.
Aktyviai dalyvaudami savivaldos veikloje, mokiniai ugdosi socialinius gebéjimus, mokosi dirbti
komandoje, iSsiugdo gebéjimus konstruktyviai spresti problemas, atsiskleidzia kaip lyderiai. Aktyviis
mokiniy tévai savivaldos institucijose tampa mokyklos Seimininkais ir jsitraukia j vaiky ugdyma.

Mokyklos bendruomené — tai ne tik Zmonés, bet ir rysiai tarp jy — mokyklos kulttra, etosas.
Mokyklos vidaus kultlira paremta pagarbiais tarpusavio santykiais, pasitikéjimu bei empatija.
Kiekviena mokykla yra unikali, sutelkusi unikaly zmoniy derinj ir esanti specifinéje aplinkoje ir
salygose. Komandy mokykloje, klas¢je formavimas, kiekvieno mokinio asmeniniy tobulé¢jimo ar
mokymosi tiksly nustatymas — labai svarbi mokytojo, klasés vadovo funkcija.

Mokytojai savo ziniomis ir patirtimi apie kiekvieng mokinj turéty dalintis vieni su kitais, $is
procesas turi biiti skaidrus, jtraukiantis mokinio tévus. Norint skatinti bendruomenés nariy (mokytojy,
mokiniy ir jy tévy) aktyvumg ir jsitraukimg, sudaromos salygos pasidalinti idéjomis, suteiktos
galimybés jsitraukti ] mokyklos veiklg. Visy pirma bendruomenés nariai turi biiti nuolat ir sistemingai
informuojami apie vykstancius procesus, esancias problemas bei pakvie¢iami bendradarbiauti.
Mokyklos veikla — atvira, skaidri, jtraukianti bendruomenés narius, savininko atstovus priimant ir
igyvendinant sprendimus. Svarbu, kad bendruomenei burti ir mokiniy tévams jtraukti baty nuolat,
sagmoningai ir kryptingai dedamos pastangos (skiriami ZmogiSkieji resursai su atitinkamomis
kompetencijomis, nuolat planuojama ir analizuojama, gaunamas grjztamasis rysys).

Gimnazijoje reguliariai rengtini susitikimai, kuriuose bendruomenés nariai galéty pristatyti
vieni kitiems savo siekius ar idéjas, diskusijy grupése ieSkoti sprendimy ir juos jgyvendinti,
bendruomenés nariai galéty savanoriauti, sutelkti isteklius problemoms spresti, siekiams jgyvendinti
Igyvendinant §j strateginj tiksla vykdoma programa.

Besimokancios bendruomenés programa.

Programy apraSymas
1 priedas

Kiekvieno mokinio sékmingo ugdymo(si), jvairiose edukacinése aplinkose programa
(programos pavadinimas)

PROGRAMOS APRASYMAS
BiudZetiniai metai 2018 m.
Asignavimy Vilkaviskio ,,Ausros* gimnazija Kodas 190484769
valdytojas
Vykdytojas Vilkaviskio ,,Ausros* gimnazija Kodas 190484769

Sia programa jgyvendinamas | Siekti kiekvieno mokinio pazangos, kuriant ir jgyvendinant savita
strateginis tikslas ugdymo turinj.

Bendroji informacija apie programa

Mokymosi sékme mokykloje lemia mokymosi programy veiksmingumas, mokymosi aplinka,
mokytojy asmeninés savybés, mokinio tévy teikiama mokymosi pagalba ir asmeninés vaiko savybeés,
tokios kaip: noras pazinti, motyvacija mokytis, nuostatos, geb¢jimas susieti informacija, pasitikéjimas
savimi, gebéjimas sutelkti démesj, gebéjimas keistis bei pritaikyti turimas Zinias ir kitos savybés, kuriy
pagrindai jgyjami dar iki mokyklos. Gimnazija — mokykla kiekvienam.

Svarbu, kad mokinys turéty nuostatas, kad nuo jo paties priklauso siekiamas tikslas ir rezultatas,
nuo jo darbo ir visy idéty pastangy, o ne nuo kity; kad jis pasijusty atsakingas uz savo mokymasi.
Pozityvi mokymosi patirtis suformuoja mokinio jsitikinima, kad jis viska gali padaryti pats, dél to jis
nebijo klysti ir iSmoksta mokytis i§ savo klaidy.

Siekiant sekmingo mokiniy mokymosi gimnazijoje strateginio plano jgyvendinimo laikotarpiu
démesys skiriamas mokymosi programy veiksmingumui, mokymosi aplinkos gerinimui, mokytojy




tobul¢jimui. Gimnazijos mokytojai kasmet inicijuoja ne maziau kaip 20 pamoky kitose edukacinése
erdvése, tradicinés veiklos — profesinis mokiniy veiklinimas, profesinis Svietimas, karjeros ugdymas.

Mokytojai yra atviri poky¢iams ir naujovéms, profesionaliis, iSmanantys dalyky turinj bei
didaktika. Mokytojai kartu su mokiniais numatys ugdymosi tikslus, planuos mokymasi, vertins Ir
reflektuos mokymosi procesa, mokiniy pazanga ir pasiekimy rezultatus. Gimnazijoje uztikrinamas
kokybiskas mokinio ugdymas(is), saugumas, individualizuotas / personalizuotas vadovavimas
mokymuisi, glaudis rySiai su mokinio tévais (rtpintojais). Tévai (rGpintojai) jtraukiami j mokyklos
bendruomenés ir klasés gyvenimag, kartu su jais aptariamas jy vaiko ugdymasis (individualiuose
pokalbiuose), mokymosi tikslai ir numatomi rezultatai. Tévams (riipintojams) laiku teikiama i§sami
informacija apie jy vaiko ugdymosi pasiekimus ir pazangg. Mokytojai, Svietimo pagalbos ir kiti
specialistai, karjeros konsultantas bendradarbiaus tarpusavyje: drauge planuoja veiklas, dalinsis
informacija, kuri reikalinga mokiniy poreikiams pazinti ir ugdymui personalizuoti, derins ir integruos
dalyky turinj, mokymo ir vertinimo metodus. Ugdymo procese formuojamasis vertinimas derinamas su
diagnostiniu ir kaupiamuoju vertinimu. Vertinimo (pripaZinimo) ir jsivertinimo metodai bei
procediiros, vertinami ir jsivertinami ugdymosi rezultatai, vertinimo informacijos panaudojimas atitiks
ugdymo programose keliamus ugdymosi tikslus ir numatomus rezultatus.

Kompetencijos, ypa¢ nuostaty démuo, vertinamos ir jsivertinamos mokiniy ir mokytojo
sgveikoje, dialoguose, diskusijose, renkant ir kaupiant kokybinius kompetencijy jrodymus (mokiniy
darbai, jvertinimai, jsivertinimai, komentarai, refleksijos) vertinimo aplankuose.

Mokymo(si) aplinkg sudaro mokyklos, namy, gamtos, socialiné ir kultiriné bendruomenés
aplinka. Gimnazijoje aplinka bus pritaikyta darbui grupése, mokymuisi bendradarbiaujant ir
individualiam mokymuisi, poilsiui, mokytojy bendradarbiavimui, tévy (rtpintojy) dalyvavimui
mokyklos gyvenime.

Programos uzdaviniai:

1. Parengti ir jgyvendinti ugdymo turinio planavimo tvarkos aprasg 2018 m., jtraukiant j apraso
parengimg gimnazijos bendruomen¢ (organizuoti apklausas, diskutuoti).

2. Jgyvendinti motyvuojantj, jdomy, patraukly, prasminga, dinamiska, inovatyvy ugdymo(si)
procesa, veiksmingg karjeros ugdyma (I-II klasése).

3. Personalizuoti mokyma(si), skatinantj mokinius patiems kurti savo zinojima, remiantis turima
patirtimi, jgyjant naujas patirtis.

4. Ugdyti mokiniy bendrgsias kompetencijos (asmeninés, mokéjimo mokytis, komunikavimo,
pazinimo, socialinés-pilietinés, kultiirinés, kiirybisSkumo).

5. Puoseléti pagarbius, konstruktyvius, geranoriSkus, tolerantiS§kus santykius bendruomenéje.

6. Jrengti, naudotis mokymuisi pritaikoma mokyklos ir kitomis edukacinémis aplinkomis.

Numatomi programos jgyvendinimo rezultatai:

1. Beveik visi (ne maziau 91 proc.) gimnazijos mokiniai daro mokymosi pazangg.

2. Mokiniy mokymosi pazangumas yra 100 proc.

3. Mokiniy mokymas(is) i§ dalies (ne maziau 35 proc.) grindZiamas praktine, patirtine, projektine,
profesinio veiklinimo (ypatingai I-II klasése) ir(ar) Kita veikla.

4. Dalies (ne maziau kaip 40 proc.) mokiniy mokymasis yra sgmoningas ir savivaldus.

5. Dauguma (ne maziau kaip 86 proc.) bendruomenés nariy yra patenkinti mikroklimatu ir
santykiais gimnazijoje.

6. Igyvendintas Il gimnazijos renovacijos etapas.

Veiksmai, numatyti Vilkaviskio rajono plétros strateginiame plane, susij¢ su programa.

Vilkaviskio rajono savivaldybés 20112018 mety plétros strateginio plano Ziniy visuomenés
plétros programoje numatytos Sie tikslai, uzdaviniai, priemongs:

1.1. Tikslas: UzZtikrinti $vietimo ir ugdymo paslaugy kokybe, gerinti infrastruktiirg ir sudaryti
salygas informacinés Ziniy visuomenés plétros testinumui rajone

1.1.1. Uzdavinys: Gerinti Svietimo ir ugdymo paslaugy kokybe uZtikrinancias salygas Svietimo
istaigose.

1.1.2. Uzdavinys: Plésti neformalaus ugdymo ir suaugusiyjy Svietimo bei mokymosi galimybes.

1.1.3. Uzdavinys: Skatinti ziniy visuomen¢ plétra rajone.

Siekiant jgyvendinti numatytus uzdavinius Savivaldybéje planuojama:




1.I8laikyti Svietimo jstaigose tinkamas ugdymo(si) aplinkas ir stiprinti Svietimo jstaigy
materialinius ir intelektualinius resursus, tenkinti vaiky ir jaunimo pazinimo, lavinimosi ir saviraiskos
poreikius.

2. Siekiama, kad neformalus ugdymas, kaip sudétiné¢ Svietimo sistemos dalis, bity skirta
tikslingam ir testiniam jvairaus amziaus vaiky prigimtiniy galiy, jvairiy geb¢jimy, polinkiy
atskleidimui, saviraiskos poreikiy, pazintiniy interesy tenkinimui, kiirybiskumo plétojimui, kultariniy
vertybiy puosel¢jimui, turiningo laisvalaikio praleidimui, socializacijai ir nusikalstamumo prevencijai
ugdymo institucijose. Vykdant §j tiksla, | veiklg integruojami ir specialiyjy poreikiy vaikai.
Igyvendinant numatytus uzdavinius mokyklos apsiriipins modernesnémis mokymo, techninémis
priemonémis, placiau taikys informacines technologijas, efektyvesnis Svietimas jgalins iSugdyti vaiky
vertybines orientacijas.

Efektyviau naudojant Svietimui skiriamas 1éSas, gerés Svietimo paslaugy kokybé, atsiras galimybé
teikti asmenims Svietimo paslaugas pagal jy geb&jimus ir poreikius, kad kiekvienas privalomo mokytis
amziaus vaikas lankyty mokykla. Visiems mokiniams ir mokytojams bus sudarytos saugios,
atitinkan¢ios higienos bei technologinius reikalavimus ugdymo(si) salygos, suteikta galimybé
pasirinkti saviraiSkos sritj, ugdymo programa. Pagerés materialiné — techniné — Svietimo baz¢.

Programy apraSymas

2 priedas
Besimokancios bendruomenés programa
(programos pavadinimas)

PROGRAMOS APRASYMAS
BiudZetiniai metai 2018 m.
Asignavimy Vilkaviskio ,,Ausros* gimnazija Kodas 190484769
valdytojas
Vykdytojas Vilkaviskio ,,AusSros“ gimnazija Kodas 190484769

Sia programa jgyvendinamas | Skatinti lyderystés raiska.
strateginis tikslas

Bendroji informacija apie programa

XXI amziaus mokykla sutelkia pastangas kurti ir plétoti bendravimo, bendradarbiavimo,
mokymosi kartu ir vieniems i§ kity kultirg. Sékmingos mokyklos veiklos pamatu tampa
bendradarbiavimu gristi santykiai, kurie aprépia jvairiopg partneryste.

Jgyvendinant programg, siekiama, kad gimnazijos bendruomené formuluoty idéjas, jas
igyvendinty. Bendruomenés iniciatyvos reikstysi, kaip veiklos apmastanciy ir rezultaty siekianciy
mokytojy, aktyviy mokiniy tévy (ripintojy), mokiniy.

Svarbu jtraukti kuo daugiau mokyklos bendruomenés nariy j kokybiskai naujais santykiais grjsta
besimokanc¢ig bendruomene. Mokyklos bendruomenéje bus kuriami naujos komunikavimo ir
bendradarbiavimo formos. Formuojami santykiai vietos politiniais, religiniais lyderiais, Ziniasklaidos
atstovais, galin€iais daryti tiesioging ar netiesioging jtakga ugdymo(si) proceso kokybei.

Tévai (ripintojai) jtraukiami j gimnazijos bendruomenés gyvenima, dalyvauja, mokiniui
susidarant individualy ugdymosi plana, supaZindinant mokinius su darbo ir profesijy pasauliu.

Mokytojy santykiai su mokiniais grindziami pasitiké¢jimu mokinio galimybémis, ugdancigja
sgveika. Mokytojai yra Zinojimo ekspertai ir skatina mokinius (pagal jy galias) prisiimti atsakomybe
uz savo mokymasi. Mokytojai kartu su mokiniais numato ugdymosi tikslus, planuoja mokymasi,
vertina ir reflektuoja mokymosi procesa, pazanga ir pasiekimus. Mokytojai geba profesionaliai
atpazinti mokiniy poreikius, jzvelgti gabumus, mokymosi ir socialiai problemiskas sritis (specialiuosius
ugdymosi poreikius, problemiska elgesi, socialinés nelygybés pozymius ir kt.) ir laiku ieskoti tinkamy
sprendimy: pritaikyti ugdymo metodus, bendradarbiauti tarpusavyje ir su Svietimo pagalbos
specialistais, tarpinstitucinémis komandomis, tévais (riipintojais). Mokytojai yra jvalde informacines
komunikacines technologijas ir pritaiko jas ugdymo turiniui kurti, ugdymuisi planuoti ir organizuoti,




mokiniy mokymosi procesui bei pazangai stebéti ir vertinti, bendradarbiauti su kitais mokytojais ir
Svietimo pagalbos specialistais, tévais (ripintojais).

Siekiama kurti saugia, sveika emocing ir lengvai pertvarkomg fizing mokymo(si) aplinka,
atitinkancig besimokanc¢iy mokiniy amziy ir ugdymosi tikslus. Puoseléjami pagarbis, konstruktyviis,
geranoriski, tolerantiski, lygiaverciai, grindziami bendradarbiavimu, atjauta santykiai tarp mokyklos
bendruomenés nariy. Mikroklimatas pasizymés pasitikéjimu mokiniais, jy poreikiy, likesciy,
nuomonés pripazinimu, efektyvia pagalbos mokiniui sistema. Puoseléjant veiksmingg mikroklimatg
pamokose, siekiama, kad ugdymo(si) procesas tapty motyvuojanciu, prasmingu, jdomiu, interaktyviu
— grindziamu mokiniy bendradarbiavimu, integraliu, personalizuotu — skatinan¢iu savivaldj mokiniy
mokymasi.

Siekiant aktyvaus mokiniy jsitraukimo j ugdymasi, ugdymas grindziamas mokinio supratimu ir
prireikus pagalba jam.

Programos uzdaviniai:

1. Organizuoti reguliarius mokiniy, jy tévy (rUpintojy), mokytojy, gimnazijos vadovy
susitikimus, skirtus mokymosi salygy, mokymosi sékmés aptarimui.

2. Organizuoti kvalifikacijos tobulinimo renginius (ne maziau kaip 2 per metus) ir juos aptarti
(reflektuoti) mokytojy bendruomengje.

3. Organizuoti SvieCiamuosius renginius (ne maziau kaip 2 per metus) mokiniams ir jy tévams
(rapintojams). Veiklos Kryptis — profesinis Svietimas, karjeros ugdymas.

4. Puoseléti gimnazijos tradicijas, jtraukiancias visg bendruomeng.

5. Formuoti iniciatyvia gimnazijos savivalda.

Numatomi programos jgyvendinimo rezultatai:

1. Per mokslo metus bent du kartus vyksta mokytojy, mokyklos vadovy, mokinio, mokinio tévy
(rupintojy, teiséty vaiko atstovy) susitikimai ir pokalbiai apie mokinio pasiekimus, ugdymasi, elges;.

2. 2020 m. taikomi veiksmingi mokiniy tigties fiksavimo biidai ir procesai.

3. Mokytojai tobulina profesing (asmeniskai) ir bendrasias (drauge visas mokytojy kolektyvas,
gimnazijos bendruomenés dalis) kompetencijas.

4. Mikroklimatu gimnazijoje patenkinti ne maziau kaip 80 proc. mokiniy ir jy tévy, 95 proc.
mokytojy ir kity darbuotojy. (tikslintina)

5. Gimnazijos savivaldos institucijos yra aktyvios, veiklios, jgyvendinancios idéjas,
puoseléjancios gimnazijos tradicijas.

6. 2019 m. sukurta komunikavimo sistema, padedantis vieSinti gimnazija bendruomenéje, rajone,
Salyje.

Veiksmai, numatyti VilkaviSkio rajono plétros strateginiame plane, susije su programa.

Vilkaviskio rajono savivaldybés 2011-2018 mety plétros strateginio plano Ziniy visuomenés
plétros programoje numatytos Sie tikslai, uzdaviniai, priemonés:

1.1. Tikslas: Uztikrinti $vietimo ir ugdymo paslaugy kokybe, gerinti infrastruktiira ir sudaryti
salygas informacinés Ziniy visuomenés plétros testinumui rajone

1.1.1. UZdavinys: Gerinti Svietimo ir ugdymo paslaugy kokybe uZtikrinancias salygas Svietimo
istaigose.

1.1.2. Uzdavinys: Plésti neformalaus ugdymo ir suaugusiyjy $vietimo bei mokymosi galimybes.

1.1.3. UZdavinys: Skatinti ziniy visuomen¢ plétrg rajone.

Siekiant jgyvendinti numatytus uzdavinius Savivaldybeje planuojama:

1. Sudaryti galimybés pedagogams jsisavinti naujus darbo metodus.

2. Mokykloms suteikiama daugiau laisvés lanksCiau organizuoti ugdyma, taikyti inovacijas,
nusimatyti veiklos tobulinimo kryptis.

3. Siekti ne tik akademiniy rezultaty, bet ir plésti kultiirinés saviraiskos, lyderystés, kiirybingumo,
verslumo, profesiniy gebéjimy ugdymo galimybes, parama savanorystés iniciatyvoms, ripintis
socialiniu, emociniu, lytiniu ir tarpkultiriniu ugdymu.

4. Siekiama, kad pedagogy bendruomenes sudaryty nuolat tobul¢jantys ir rezultatyviai dirbantys
profesionaliis mokytojai.




Igyvendinant numatytus uzdavinius Savivaldybéje numatoma, kad mokyklos labiau atsiskaitys
uz savo veiklg ir informuos visuomene¢ apie savo veiklos kokybe ir rezultatus. Numatys ne tik

akademiniy rezultaty siekius, bet ir plétos kulturine saviraiska, lyderyste, kiirybinguma.

Programy Nr. 1, Nr. 2 jgyvendinimo lésy poreikis (asignavimai) ir numatomi finansavimo
saltiniai (eurai)

Ekonominés
klasifikacijos
grupés

Asignavimai
2017 m.

Asignavimai
biudzZetinia
ms 2018 m.

2018-tiesiems m.
patvirtinta
Vilkavi$kio r.
Savivaldybés
taryboje

Projektas
2019 m.

Projektas
2020 m.

1. 1S VISO
ASIGNAVIMU:

1265500,00

1202100,00

1205600,00

1205600,00

1.1. ISlaidoms:

1.1.1. 18 jy darbo
uzmokeséiui

847400,00

800000,00

812500,00

812500,00

1.2. turtui jsigyti

10000,00

700,00

700,00

0,00

2. Finansavimo
Saltiniai

2.1.
Savivaldybés
biudzZetas:

1265500,00

1202100,00

1205600,00

1205600,00

2.1.1. 1§ jo:
valstybés
biudzeto
specialioji
tikslin¢ dotacija
VB

997400,00

912600,00

912600,00

912600,00

2.1.2.
Savivaldybés
funkcijoms skirti
asignavimai

SB

253000,00

278500,00

282000,00

282000,00

2.1.3.
Pajamos uz
suteiktas
paslaugas
SP

15100,00

11000,00

11000,00

11000,00

2.2 Kiti
Saltiniai:

2.2.1. 2%
parama

2.2.2. Skolintos
léSos

2.2.3. Tévy
nasai ir rémejy
1¢Sos

2.2.4. Projektiné
veikla

2.2.5. LR SMM

2.2.6. Réméjy
1€Sos

2.2.7. Valstyb.
dotacija







